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2022-2026
Noi, astăzi “construim” şi modelăm tinere conştiinţe, noua generaţie, schimbul de mâine… Dorim să le “ctitorim” în spiritul unor reale valori, ale cetăţeanului european!

Cadrele didactice ale Clubului Copiilor Câmpina
MOTTO

,,Școala trebuie să te învețe să fii propriul tău dascăl, cel mai bun și cel mai aspru.”

                                             Nicolae Iorga
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CONȚINUT
Baza conceptuală

Argument 
I. PREZENTAREA ORGANIZAȚIEI ȘCOLARE

1.Elemente de identificare a unitatii scolare

2.Repere geografico-istorice

3.Forma de invatamant. Profilul . Structuri școlare.

II. DIAGNOZA

1.Informații de tip cantitativ


a) Populația scolară


b) Învățământul preprimar


c) Învățământul primar


d) Învățământul gimnazial


e) Cadre didactice


f) Personal didactic-auxiliar


g) Personal nedidactic


h) Resurse materiale


i) Resurse financiare si management financiar

2.Informații de tip calitativ


a) Rezultate școlare


b) Activitatea de formare-perfectionare


c) Comportament social


d) Disciplina


e) Absenteismul


f) Rata abandonului școlar


g) Probleme comportamentale


h) Încălcări ale legii


i) Activități sociale și culturale


j) Resurse financiare si management financiar


k) Calitatea managementului școlar
3.Cultura organizațională

a) Relații dintre diferite categorii de personal


b) Analiza complexă a comunității. Relația școală-comunitate.
4.Analiza PEST
5.Analiza SWOT

6.Relevanța nevoilor educaționale identificate
III. VIZIUNEA
IV. MISIUNEA 

V. STRATEGIE

1.Ținte strategice

2.Opțiuni strategice 

VI. IMPLEMENTARE- Planuri operaționale/ținte strategice

VII. MONITORIZARE SI EVALUARE
BAZA CONCEPTUALĂ
Baza conceptuală a prezentului PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA o reprezintă legislația în vigoare: 

· Legea 198/2023, Legea Educației Naționale 
· O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor măsuri tranzitorii în sistemul național de învățământ 
· Ordinele, notele, notificările şi precizările M.E.N. 
· Programul de Guvernare pe perioada 2022 – 2026, capitolul Educație
· Obiectivele Strategiei Europa 2022, capitolul IV. Educație. 

· Metodologia formării continue a personalului didactic din învățământul preuniversitar.
· Regulamentul de Organizare Internă a Clubului Copiilor Câmpina. 
· OM 4183/2022 privind regulamentul de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar 
· OMECS 6224/2023 privind regulamentul de organizare și funcționare a Palatelor și Cluburilor Copiilor
· Raportul I.S.J. Prahova, privind starea învățământului în județ.

· Strategia managerială a Inspectoratului Şcolar Județean Prahova.
· Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate în Monitorul Oficial;
· Metodologia formării continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
· Ordinele, notele, notificările si precizările Ministerului Educației Naționale
·  Buletinele Informative ale Ministerului Educației Naționale
· Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiară si administrativă, publicate în Monitorul Oficial

· OMCTS 6072/2023 – Standarde de referință si indicatori de performanță pentru evaluarea si asigurarea calității în învățământul preuniversitar
În România, de educaţie non-formală, beneficiază, cu drepturi egale toţi copiii, indiferent de condiţia socială şi materială, de sex, de rasă, de naţionalitate de apartenenţa politică sau religioasă, fără restricţii care ar putea constitui o discriminare ori o segregare.

SCOP:

Ridicarea standardelor calitative ale educaţiei non-formale, ale activităţii educative extraşcolare în vederea valorificării potenţialului elevilor şi a formării lor ca cetăţeni europeni proactivi.

OBIECTIVE

O1
Recunoaşterea activităţii extraşcolare ca dimensiune fundamentală a procesului instructiv – educativ;

 O2.

Asigurarea conditiilor materiale si a incadrarii pentru deschiderea activitätii si desfasurarea cursurilor

O3.
Perfectionarea si diversificarea programelor de instruire in vederea obtinerii unor performante superioare in concursuri, manifestari artistice, stiintifice si tehnice.

O4.
Stimularea interesului elevilor şi a cadrelor didactice de a se implica în proiecte şi programe educative extraşcolare 

O5.
Formarea continua cadrelor didactice, potrivit cerintelor de perfectionare determinate de reforma invatamintului

O6.
Cresterea eficientei activitatii educative, selectionarea si instruirea copiilor pentru performanta si orientare profesionala

 O7.
Dezvoltarea bazei didactico-materiale, folosirea eficienta a finantarii bugetare si determinarea unor noi surse de finantare.

 O8.
Imbunatatirea activitatii manageriale, cresterea eficientei activitatii de indrumare si control.

O9.
Reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului şi absenteismului şcolar prin implicarea în activităţile din Clubul Copiilor

.
imbunătățirea activității colectivelor auxiliare.

REZULTATE AŞTEPTATE

· Transformarea educaţiei non-formale în sursă de dezvoltare comunitară
· Creşterea calităţii actului educaţional
· Stimularea interesului elevilor şi a cadrelor didactice de a se implica în proiecte şi programe educative extraşcolare;
· Reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului şi absenteismului şcolar;
· Ridicarea calităţii resursei umane din Clubul Copiilor Câmpina
· Conştientizarea comunităţii cu privire la potenţialul pe care programele si proeictele educaţionale le au asupra formării tinerei generaţii;
GRUPUL ŢINTĂ

1. Beneficiari directi - . Strategia vizează, ca beneficiari direcţi, elevii din învăţământul preuniversitar, cadrele didactice care activează în CLUB.

2. Beneficiari indirecti -. Părinți, societate civilă, comunitatea, societatea în ansamblul ei.

VIZIUNEA ŞI MISIUNEA CLUBULUI COPIILOR CÂMPINA
· VIZIUNE
„ Arta înalță spiritul !”

Scopul esenţial al educaţiei la elevi este de a le forma bazele unei gândiri şi atitudini centrate pe promovarea unui mediu propice vieţii democratice, de a le dezvolta spiritul de responsabilitate faţă de societatea in care convieţuiesc.

· MISIUNE
Echipa managerială din cadrul Clubului Copiilor îşi propune să promoveze un învăţământ deschis, flexibil care să asigure nu numai accesul nediscriminatoriu la toate cercurile din instituţie în perspectiva formării abilităţilor şi competenţelor pentru realizarea succesului personal şi profesional în contextul social actual, ci şi, să asigure calitatea învăţământului astfel încât să se ajungă la standardele de performanţă ale ţărilor din Uniunea Europeană.

Pentru a stimula dezvoltarea personală, activitatea educativă şcolară şi extraşcolară va avea mereu în atenţie nevoia de adaptare la cerinţele individuale, diverse, ale tuturor copiilor, la interesele de cunoaştere şi la potenţialul lor.

Obiectivul abilităţilor practice este de a-i stimula expresivitatea şi creativitatea, precum şi îmbogăţirea cunoştinţelor despre materialele şi caracteristicile lor şi utilizarea unor tehnici de lucru necesare, dar şi formarea personalităţii prin însuşirea valorilor culturii naţionale.
Argument
În contextul actual când prin reforma învăţământului se pune un accent tot mai mare pe educaţia non-formală alături de celelalte tipuri de educaţie, rolul şi locul palatelor şi cluburilor copiilor devine tot mai evident.

Specificul activităţilor desfăşurate aici sub formă de cerc oferă acea apropiere a profesorului de elev care e necesară în aplicarea acestor metode moderne de care cadrele didactice ce au funcţionat în aceste instituţii nu au fost străine nici până acum.

Opţionalele din şcoli, organizarea lor, precum şi modul în care se desfăşoară, consider că au foarte multe elemente comune cu activităţile de cerc din palate şi cluburi, acestor instituţii revenindu-le misiunea de a oferi copiilor din oraș și localitățile limitrofe o serie de profile de activitate pe care şcolile nu le pot oferi sau pentru care deşi copii optează nu le au în şcoala pe care o frecventează.

Faptul că la activităţile organizate în Clubul Copiilor Câmpina au acces copii din toate şcolile şi grădiniţele municipiului, că activităţile sunt organizate în perioadele de timp liber ale copiilor,  impune ca instituţia să-şi extindă şi diversifice munca, să o reorienteze permanent spre domenii noi, solicitate de elevi , în aşa fel încât să asigure tuturor copiilor condiţii de participare şi stimulare a unor rute individuale de pregătire, să asigure o pregătire superioară în diferite domenii de activitate.
La baza întocmirii Proiectului de dezvoltare institutionala al Clubului Copiilor Municipiul Câmpina au stat legile si normele care reglementeaza activitatea din domeniul învățământului precum şi condițiile concrete existente in zona în care se află clubul.

Avand o valoare strategica, PDI este conceput pentru o perioada de 4 ani. El raspunde la intrebarile: Cine suntem? Unde ne aflăm? Ce schimbări se impun? Cum vom reusi să le realizăm? Ce valori ne susțin? Cine sunt beneficiarii schimbărilor? 

Planul de marketing fost elaborat în urma unei analize judicioase a stării învăţământului extrașcolar în cadrul Clubului Copiilor. Analiza s-a efectuat de către echipa managerială, împreună cu membrii Comisiei de Asigurare a Calităţii şi membrii Consiliului de Administraţie, pentru fiecare din domeniile funcționale (management institutional, curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si relații comunitare) în baza informaţiilor şi dezbaterilor rezultatelor şcolare, în cadrul Consiliul Profesoral. Tehnicile de analiză SWOT au permis o evaluare echilibrată şi exigentă a resurselor şi mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali şi politici îl au asupra activității unității. Proiectul de marketing are în vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare şi a riscurilor asociate, înlăturarea "amenințărilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" şi a "oportunităților" oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de educație reclamate de comunitatea locala.

Proiectul este rodul unei gândiri şi decizii colective, valorificându- se atât experienţa echipei manageriale, cât şi iniţiativele şi sugestiile întregului personal didactic.

Echipa  a  dat  expresie  dorinţei  şi  aşteptărilor  cadrelor  didactice  şi  a  părinţilor,  privind procesul inovator de dezvoltare şi de transformare, prin alinierea procesului educaţional din cadrul Clubului Copiilor Câmpina, la exigenţele standardelor europene.

Din planul de management precum si participarea la activitățile metodice si cultural educative- extracurriculare si extrascolare  si din discuțiile purtate cu cadrele didactice din scoala noastră, dar si din alte forme ale îndrumării si controlului s-au desprins următoarele:

- există o preocupare deosebită a cadrelor didactice pentru îndeplinirea noilor reglementări si norme ale LEGII EDUCAȚIEI în ceea ce priveste predarea modernă, flexibilă astfel încât toate obiectivele curriculare specifice fiecărei discipline să fie atinse.

- baza tehnico-materială de care dispune scoala, cât si de mijloacele de învățământ concepute si realizate cu forțe proprii  este folosita in cadrul demersului didactic.

- prezența unui climat optim de muncă propice desfăsurării unei activități didactice rodnice de calitate.

- dorinta de perfecționare a stilului de lucru la clasă cu elevii si de formare continuă
- acordarea atentiei îndeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calității în educație.

- acordarea unei atenții deosebite dezvoltării relațiilor de parteneriat cu instituțiile din comunitatea locală, judeteană, ISJ Prahova, CCD Prahova, ONG, agenti economici.

 Calitatea serviciilor educaționale oferite este o prioritate fundamentală pentru instituția noastră de învățământ.
Marea varietate a activităţilor ce se desfăşoară în Palatele şi Cluburile Copiilor de la   pictură,formaţii de muzică şi dansuri până la ecologie, informatică sau științe aplicate ca să sintetizăm doar o mică parte din larga paletă a activităţii, pe care aceste instituţii le oferă copiilor - constituie tot atâtea discipline pentru care elevul poate opta în funcţie de interesul lui,de perioada de timp liber de care dispune spre a-şi îmbogăţi cunoştinţele, a căpăta noi deprinderi practice de muncă şi a-şi lărgi câmpul informaţional.
Ținte Strategice
· Asigurarea unui management care sa promoveze un învăţământ deschis, flexibil care să asigure nu numai accesul nediscriminatoriu la toate cercurile din instituţie în perspectiva formării abilităţilor şi competenţelor pentru realizarea succesului personal şi profesional în contextul social actual şi să asigure calitatea învăţământului

· Facilitarea participării cadrelor didactice la cursuri de formare continuă şi perfecţionare în vederea îmbunătăţirii calităţii procesului instructiv –educativ;

· Dezvoltarea parteneriatelor educaţionale şcoală-părinţi, administraţie publică locală, comunitate, agenţi economici, sindicate, ONG-uri;

· Atragerea de resurse de finanțare și gestionarea eficientă a celor existente.
Prezenta strategie accentuează importanţa multiplicării experienţelor pozitive înregistrate în domeniul activităţii educative formale si non-formale, la nivel judeţean, şi impune extinderea spaţiului de intervenţie în procesul educaţional curricular, în scopul valorificării tuturor valenţelor educative ale conţinutului învăţării în interesul superior al copilului.

COMPONENȚA ECHIPEI DE PROIECT

Profesor BOTOACĂ ALINA- conducătorul echipei manageriale, directorul unității de învățământ

SITARU CĂTALINA – Reprezentantul parintilor

DAVIDESCU LIVIU – Reprezentantul Consiliului Local 
Profesor  MANEA FLORENTINA- Responsabil Comisia de curriculum și  formare continuă
Profesor MANEA ADRIAN – Responsabil FSLI
I. PREZENTAREA ORGANIZAȚIEI ȘCOLARE
1.Elemente de identificare a organizației școlare
Denumirea : CLUBUL COPIILOR MUNICIPIUL CÂMPINA 
Adresa : CÂMPINA, B-DUL N.BĂLCESCU, NR.45, Telefon 0244/337371
E-mail: clubulcopiilorcampina@gmail.com    
Tipul școlii: extrașcolar
Orarul scolii: 8,00 – 18:00
Limba de predare: limba română 
1. REPERE GEOGRAFICO-ISTORICE
Câmpina este un municipiu în județul Prahova, Muntenia, România. În 2002 avea o populație de 38.789 locuitori. În 2011 populația a scăzut la 32.935 locuitori.

Amplasat într-un adevărat amfiteatru natural, municipiul Câmpina este situat pe Valea Prahovei și este înconjurat de trei râuri (Câmpinița, Doftana, Prahova), care au modelat terasa Câmpina.
Clubul Copiilor Câmpina  functioneaza într-o cladire detinuta de Primaria Municipiului Câmpina, iar programul  se desfasoară intr-un singur schimb. Clubul dispune de încălzire centrală, este complet renovat, cu parchet, gresie geamuri și uși termopan, instalatie de iluminat corespunzatoare. Orele se desfășoară în 8 săli de clasă și un laborator AeL echipat cu  calculatoare conectate la internet. Supravegherea se realizează cu un sistem modern de supraveghere video format din  camere dispuse in locuri importante din cladire. Corpul profesoral este compus din 12 cadre didactice calificate  dintre care 10 sunt titulare si restul sunt suplinitori. Populatia școlară este formată din  scolari si  prescolari.
În municipiu există Casa de Cultură Geo Bogza și Casa Tineretului  unde se desfasoară diverse activităti culturale, serbările școlare și diferite spectacole. 

Demografie
Componența etnică a municipiului
     Români (95,71%)

     Necunoscută (3,91%)

     Altă etnie (0,37%)
Componența confesională 
     Ortodocși (96,08%)

     Necunoscută (3,91%)

     Altă religie (0%)
2. FORMA DE ÎNVĂȚĂMÂNT. PROFILUL CLUBULUI. 
STRUCTURI ȘCOLARE
Clubul Copiilor  şcolarizează elevi  ,preșcolari,  ciclul primar şi gimnazial,liceal ,organizați pe grupe de începători,avansați,performanță. 

Clubul Copiilor Câmpina   are in componența sa ca structură:
-Clubul Copiilor Breaza
             DIAGNOZA

1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Populația scolara

Mediul de proveniență: urban
Număr de elevi: In perioada 2025-2026 Clubul Copiilor Câmpina va funcționa conform actualelor  reglementări legale, astfel :

· grupe la învatamantul preșcolar 

· grupe la învățământul primar- clasa pregătitoare si clasele I-IV 

· grupe la învățământul gimnazial- clase V-VIII 
· grupe la învățământul liceal-clase IX-XII
c) Resurse materiale:

Activitatea instructiv - educativă se desfăşoară într-un patrimoniu şcolar format dintr-un corp de clădire.
De remarcat este efortul echipei manageriale a şcolii pentru modernizarea claselor, în vederea asigurării unor condiţii optime, cât şi pentru dotarea cu mijloace de învăţământ moderne necesare unui învăţământ de calitate. Evidenţiem şi iniţiativele unor diriginţi pentru amenajarea estetică şi funcţională a sălilor de clasă şi a holurilor prin confecţionarea unor panouri tematice cu pronunţat caracter educativ.

	Baza materială
	Clubul Copiilor Câmpina

	Săli de clasă
	8

	Cancelarie
	1

	Birouri
	2

	Magazie
	1

	Gr. sanitar
	1


2.INFORMATII DE TIP CALITATIV
a.Rezultate şcolare
 Ponderea elevilor cu rezultate bune şi foarte bune este de 90 %, nivel mai scăzut înregistrându-se la grupele de începători. 

- Concursuri şi Olimpiade şcolare – faza judeţeană , premii şi menţiuni 

- faza naţională  premii ,mențiuni ,diplome de participare 
- Concursuri sportive –  premii şi menţiuni 

- Expoziţii şi activităţi extraşcolare 
b.Activitatea de formare –perfectionare

Şcoala noastră are un colectiv didactic valoros ce se implică în creşterea nivelului de pregătire  şcolară a fiecărui elev. Deşi în mediul rural condițiile de învățare sunt mai dificile, cadrele didactice depun eforturi susținute pentru ca toți elevii să fie formați, instruiți şi pregătiți pentru viață. Personalul didactic este astfel interesat de formarea continuă şi participă la acest tip de activități pe plan local, județean şi național.

 Obiectivul Comisiei de perfecționare este informarea optimă a tuturor cadrelor didactice privind desfăşurarea cursurilor de formare continuă. Comisiile pedagogice  reprezită o bună modalitate de organizare a activităților de formare continuă, clarificând probleme punctuale, constituindu-se în forme reale de perfecționare a cadrelor didactice, indiferent de experiență. Conectarea permanentă la nou se realizează prin prezentare de referate şi mai ales prin activități demonstrative. S-au dezbătut diferite metode şi instrumente de evaluare.  
         În şedințele Consiliului Profesoral li s-au prezentat cadrelor didactice atât condițiile de înscriere şi obținere a definitivării în învățământ şi a gradelor didactice cât şi ofertele de formare continuă venite din partea C.C.D sau a altor furnizori de formare. Formarea continuă a personalului a avut ca țintă „Creşterea calității pregătirii profesional- ştiințifice şi metodice a cadrelor didactice”. Formarea continuă a cadrelor didactice a pornit de la exacta lor informare, punerea la dispoziție a documentelor;  s-au dezbătut în şedintele de Consiliu profesoral, informațiile din materialele trimise de ISJ PRAHOVA; toate cadrele didactice au participat la activitățile comisiilor şi a cercurilor pedagogice de specialitate.
          Cadrele didactice au manifestat interes față de formarea continuă, astfel încât în anul şcolar 2024-2025 au sustinut inspectii pentru grade didactice următoarele cadre:

ANASTASE ROMEO                     -IS gradul didactic I

BOTOACĂ ALINA 
                  -    IS grad didactic I
MANEA FLORENTINA               -susținut examenul definitivat

MAXIM TUDOR                         -susținut inspecție gradul II
GAVRILĂ IRINA                       -IS grad didactic I
 Activitatea personalului didactic: 

            - Cadrele didactice  folosesc metode activ-participative în desfăşurarea procesului instructiv-educativ iar notarea la clasă este ritmică si formativă. Atmosfera din şcoli este una propice desfăşurării procesului de predare-învățare, există o bună înțelegere între cadrele didactice din comună, acționând împreună în interesul elevilor. Există o bună colaborare a personalului didactic cu elevii şi părinții acestora.


- Toate cadrele didactice au elaborat corect planificările anuale şi semestriale .


- Rezultatele inspecțiilor de specialitate şi ale altor inspecții care au avut loc în unitatea de învățământ au fost evaluate cu calificativul „Foarte Bine” .

           - Încadrarea în anul şcolar precedent  a fost buna, toate cadrele didactice sunt calificate, au o bună pregătire în specialitate si metodică -10  titulari și doi suplinitori calificați.
           
- În cadrul clubului, cadrele didactice au organizat pregătiri suplimentare adresate elevilor cu ritm lent de lucru, pregătirea elevilor capabili de performanță, în vederea participării lor la evaluarile nationale, concursurile şcolare, examene, olimpiade.


c. Comportament social 
- Proveniţi din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel mediu, dar şi din familii cu situaţie materială deficitară (o parte din aceştia provenind din medii defavorizate). 

- Elevii au avut în anul şcolar 2024-2025 în general un comportament social corespunzător şi manifestă şi în acest an şcolar o atitudine civică şi civilizată, respectând normele codului etic  si prevederile cuprinse in REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A UNITATII DE INVATAMANT. Există unele carenţe pe care conducerea şcolii şi comisia diriginţilor le monitorizează permanent, acţionând prin strategii pedagogice adecvate pentru diminuarea şi chiar eliminarea acestora. 

d. Disciplină 
-  Starea disciplinară este relativ bună, fără abateri disciplinare majore. 

-  În majoritatea claselor, elevii cunosc prevederile ROF,RI de la începutul noului an de învăţământ preuniversitar, nu înregistrează abateri de la comportamentul civilizat, meritorie fiind implicarea diriginţilor şi a profesorilor de serviciu în educarea şi supravegherea permanentă a elevilor. Un rol important îl va avea Comisia de disciplină , care împreună cu Comisia de prevenire şi combatere a violenţei, va monitoriza în permanenţă comportamentul elevilor şi numărul de absenţe.

e. Probleme comportamentale
În şcoală comportamentul este civilizat, decent, atât din partea elevilor cât şi a cadrelor didactice. Există receptivitate la recomandările făcute, iar unele cadre didactice manifestă şi iniţiative personale pentru activităţile extracurriculare şi chiar privind actul decizional şi managementul în echipă. În ceea ce priveste tinuta vestimentară a elevilor, peste 90% au  o ţinută vestimentară personalizată, care să identifice unitatea şcolară.

f. Încălcări ale legii
Nu este cazul (în anul şcolar 2024-2025 nu s-au consemnat acte de violenţă sau de furt care să conducă la încălcarea legilor în vigoare).

g. Calitatea managementului scolar 

Prioritatea strategiilor şi politicilor de dezvoltare instituţională la nivelul unităţii de învăţământ  a constituie calitatea managementului şcolar. Acest lucru urmareste a se realiza prin parcurgerea următoarelor  priorităti si directii de actiune:

 Impactul activităţii asupra comunităţii locale
Strategiile şi politicile de dezvoltare instituţională sunt elaborate astfel încât să aibă un impact pozitiv asupra comunităţii locale.

Se  urmăreşte  calitatea  actului  educaţional  atât  prin  asigurarea  unei  baze  materiale optimă, cât şi prin asigurarea cu personal didactic ce prestează “servicii educaţionale” de calitate, pentru obtinerea de catre elevi a unor rezultate bune la evaluari si examene.

O gamă diversificată de educaţie formală şi nonformală prin implicarea Clubului în diverse activităţi  extraşcolare  cu  impact  asupra  comunităţii  locale;  echipa  managerială  îşi propune o mai mare implicare a şcolii în programe educaţionale judetene şi constituirea unor echipe de proiect la nivelul parteneriatelor naţionale.

  Lucrul în echipă la nivelul managerial
Echipa managerială a fost şi este construită pe principiul competenţei profesionale şi al probităţii morale, capabilă să acţioneze în spirit de echipă, democratic şi să elaboreze instrumente de evaluare pentru o monitorizare cât mai corectă a muncii fiecărui angajat, să ia decizii coerente şi în deplină concordanţă cu legislaţia şcolară existentă.

Echipă  managerială  doreşte  să  continue  managementul  de  tip  transformaţional  şi democratic, adoptând o strategie de atragere a cadrelor cu iniţiativă în luarea deciziilor şi de   acceptarea   sugestiilor   privind   Planurile   operaţionale   din   cadrul   Programului managerial anual întocmit, cât şi implicarea acestora în vederea  realizării  şi  ducerii  la  îndeplinire  a  obiectivelor  propuse  prin  prezentul document.
        In urma acestei analize se poate concluziona:
· Clubul menționează în Planul managerial strategii clare de colaborare cu comunitatea locală. Curriculum-ul local este bine elaborat şi se bazează pe caracteristicile oferite de comunitatea locală;
· Reprezentanții comunității sunt cooptați în organismele de luare a deciziilor din şcoală. Clubul foloseşte serviciile oferite de comunitatea locală, în special pentru informarea elevilor cu privire la oportunitățile care li se oferă pe plan local. Şcoala stabileşte un parteneriat benefic cu poliția, pompierii, dispensarul medical, biserica, departamentul de protecție socială din primarie, mass-media şi cu ONG-urile;
· Şcoala beneficiază de facilitățile puse la dispoziție de comunitatea locală (sponsorizări), precum şi de accesul pe care îl au elevii la instituțiile locale de cultură: bibliotecă;
· Şcoala beneficiază de serviciile comunității şi invită reprezentanții acesteia să-şi prezinte activitatea.
4. ANALIZA PEST
Activitatea  oricărei  unitati scolare  este  influenţată  într-o  mare  măsură  de factorii politici, economici, sociali, tehnologici şi ecologici, care se manifestă in arealul în care aceasta îşi desfăşoară activitatea. 

Performanţa instituţională este stimulată sau atenuată semnificativ de conjunctura politică şi legislativă, de evoluţia economică la nivel local, regional, naţional şi internaţional, de progresul social intern şi de integrarea în structurile şi economice şi culturale ale Uniunii Europene. 
Analiza PEST a permis identificarea următoarelor influenţe în activitatea Clubului Copiilor Câmpina:

Contextul politic

- politica educaţională a guvernului vizează consolidarea rolului şcolii ca principală instituţie de educaţie şi învăţământ iar politica educaţională la nivel judetean si local este în favoarea dezvoltării relaţiilor de colaborare între oficialităţi şi şcoala noastră; 

-  cadrul  legislativ  specific  învăţământului  preconizează  descentralizarea  şi  autonomia sistemului de învăţământ

-  cadrul  legislativ  favorabil  atragerii  de  resurse  financiare  complementare   pentru dezvoltarea infrastructurii învăţământului şi a resursei umane 

- sporirea resurselor materiale şi informaţionale la dispoziţia unităţilor de învăţământ prin proiecte şi programe de dotare a laboratoarelor şi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, îmbunătăţirea fondului de carte, SEI (sistem educaţional informatizat);

- finanţarea de către stat a programelor de asistenţă socială pentru elevi  -  Programul „Euro 200”, acordarea burselor pentru elevii capabili de performanţă si a burselor sociale;

- existenţa proiectelor de pregătire şi perfecţionare a cadrelor didactice şi a programelor cu finalităţi de educaţie şi formare profesională

- cadrul legal favorabil accesului de către unităţile şcolare la fonduri structurale.
Contextul economic
Din punct de vedere economic, la nivelul comunei, se constată o scădere a activităţilor, principala ocupaţie fiind agricultura, creşterea animalelor.  

Comerţul este reprezentat prin societăţi cu răspundere limitată, asociaţii familiale şi societăţi în nume colectiv. Majoritatea au ca obiect de activitate comerţul cu produse agroalimentare şi industriale. 

Din punct de vedere economic, populaţia este în mare parte defavorizată: puţini adulţi au un loc stabil de muncǎ. Economia locală la nivel de comună este pe un drum descendent. 

Clubul, împreună cu partenerii pentru educaţie din comunitatea noastră doresc să se implice în schimbarea unor comportamente şi atitudini care pot duce la excluderea profesională şi socială a unora dintre elevii noştri, să creeze şanse egale pentru toţi elevii. 

Apropierea dintre şcoală, mediul economic şi mediul de afaceri asigură într-o măsură mai mare inserţia în viaţa activă a absolvenţilor instituţiei de învăţământ (interesul crescut al firmelor pentru angajarea absolvenţilor).

Orientarea actuală impune translatarea interesului  unităţilor  şcolare spre o  cultură a

Proiectelor. 

Migraţia forţei de muncă în străinătate conduce la o cerere sporită de forţă de muncă din partea pieţei interne şi externe în diverse calificări şi profesii.

Contextul Social
 Slaba dezvoltare economică a zonei atrage după sine probleme sociale: şomaj şi sărăcie. În ceea ce priveşte delincvenţa juvenilă nu putem spune că avem probleme însă sărăcia face ca să avem cazuri de elevi care abandoneazǎ şcoala. De aceea acordăm o mare atenţie modului de distribuire al burselor sociale. Avem şi elevi cu situaţii precare dar care manifestă un mare interes pentru şcoală sperând că prin învăţătură îşi vor asigura un viitor mai bun. Educaţia este astfel văzută ca un mijloc de promovare socială. 

Fluctuaţiile demografice influenţează cifrele de şcolarizare ale unităţilor de învăţământ precum: creşterea numărului familiilor monoparentale, creşterea ratei infracţionalităţii în rândul tinerilor din centrul comunei cu preponderenta, creşterea ratei de divorţ;   oferta educaţională; aşteptările comunităţii de la şcoală; cererea crescândă venită din partea comunităţii pentru educaţia adulţilor şi pentru programe de învăţare pe tot parcursul vieţii transformă unitatea de învăţământ în furnizori de servicii educaţionale.

Contextul  Tehnologic
Se  oglindeşte  într-o  desfăşurare  bună  a  procesului  instructiv  - educativ, şcoala oferă   baza materiala şi condiţii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvată nevoilor elevilor pentru formare (resursele financiare, din păcate, nu răspund cerinţelor şcolii pentru o reală dezvoltare).

Civilizaţia informaţională presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunoştinţele să fie actualizate şi impune redimensionarea sistemului de formare profesională a cadrelor didactice.

Răspândirea tehnologiilor moderne de comunicare şi de tehnică de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobilă etc.) facilitează transmiterea informaţiilor în timp scurt.

5.ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bună diagnoză a organizaţiei şcolare, vom apela la metoda (tehnică) SWOT, analizând atât mediul intern cât şi mediul extern, pe următoarele domenii funcţionale:

- CURRICULAR

- RESURSE UMANE

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- RELATIA CU COMUNITATEA 
a. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
- CURRICULAR

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	- oferta educaţională a şcolii se bazează pe  nevoile elevilor, părinţilor şi ale comunităţii locale, si reflectă personalitatea instituției; 

- pragmatismul ofertei educaţionale care conduce la îndeplinirea planului de şcolarizare; 

- oferta noastră are ca „orizont” educaţional principiul educaţiei de bază pentru toţi, ce presupune ca fiecare copil  trebuie să beneficieze de o instruire adecvată nevoilor sale fundamentale de învăţare; 

- atingerea în mare parte a finalităţilor specifice, pe niveluri de şcolaritate; 

- existenta şi aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de şcolaritate; 

- scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum; 

- existenţa proiectului curricular al şcolii centrat pe nevoile comunităţii locale și ale absolvenților, în vederea continuării studiilor și integrării lor in formele superioare de învățământ liceale; 

- corelarea conţinuturilor cu noile programe şi a vechilor manuale alternative cu programe revizuite; 

- existenta programelor şcolare şi a manualelor alternative elaborate la nivel naţional şi local
- participarea la activităţi extracurriculare
- proiecte derulate si in derulare
	- programe şcolare încărcate; 

- lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul elevilor; 

- ponderea încă prea mare a pregătirii teoretice în detrimentul celei practice, cu accent pe cunoştinţe şi mai puţin pe abilităţi, în activităţile de la clasă; 

- insuficienta ofertă de ghiduri şi alte materiale complementare pentru profesori care sa răspundă unei nevoi reale ale sistemului de învăţământ; 

- incapacitatea unor cadre didactice de a recepta şi aplica metodele si tehnicile moderne de învăţare şi evaluare;
- lipsa softuri  educationale;

- nu există cabinet de consiliere psihopedagogică;
 - fondul de carte a bibliotecii nu este reactualizat



- RESURSE UMANE

	PERSONALUL SCOLII- CULTURA ORGANIZATIONALA

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	- personal calificat corespunzător, în număr suficient, cu o bună pregătire metodică şi profesională (în marea majoritate cadrele didactice şi-au luat gradele didactice în timp util); 

- personal auxiliar cu competenţe, în domeniu, recunoscute (secretariat, financiar contabil) 
- profesori cu aptitudini, pasiune şi experienţă în desfăşurarea activităţilor şcolare şi extracurriculare; 

- cadre didactice ce au parcurs stagii şi cursuri de formare continuă; 

- implicarea în actul decizional a unui număr, relativ mare, de cadre didactice; 

- cultură organizaţională pozitivă de tip sarcină (reţea), în care membrii sunt capabili să răspundă la schimbare; 

- atmosfera bună de muncă – spirit de echipă, de ataşament şi fidelitate fată de unitate;

- relaţii interpersonale (profesori-părinţi, profesori-profesori, director-cadre didactice

favorizează crearea unui climat educaţional deschis, stimulativ

- implicarea managerului  în responsabilizarea cadrelor didactice şi a personalului de a recepta noul. 
- ponderea cadrelor cu performanţă în activitatea didactică
- există o delimitare a responsabilităţilor cadrelor didactice (comisii constituite pe diverse probleme) precum şi o bună coordonare a acestora
- îmbunătăţirea relaţiei profesor-elev prin intermediul consiliului elevilor

- interesul cadrelor didactice pentru educarea moral-civica a elevilor

- intersul cadrelor didactice pentru un învăţământ modern

- cadre didactice calificate la disciplinele fundamentale

- existenţa în şcoală a unor cadre didactice cu cunoştinţe în domeniul informaticii
	- inerţia unor cadre didactice şi neimplicarea în propria pregătire profesională, cât şi în activităţi extracurriculare; 

- inerţia unor cadre didactice şi neimplicarea în echipe de proiect judetene si naţionale;

-lipsa de responsabilitate a unor angajați din rândul personalului nedidactic;

-insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice în utilizarea tehnologiei didactice moderne.

- motivaţia scăzută datorită salariilor mici si navetei
- conservatorism şi rezistenţă la schimbare
- monotonie în:

organizarea şi desfăşurarea lecţiilor

centrarea activităţii didactice pe nevoile elevilor

- personal de intretinere insuficient

- lipsa personal de paza



	ELEVII

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	- circa 1/3 au cunoştinţe, priceperi şi deprinderi solide-rezultat şi al familiei cu grad educogen peste medie;  

- nivelul bun de pregătire al elevilor de la învăţământul primar; 

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele şcolare, la concursurile scolare pe discipline şi la concursurile sportive; 

- situarea peste nivelul mediu pe judeţ în ceea ce priveşte rezultatele elevilor la examenul naţional de evaluare naţională; 

- un număr din ce în ce mai mare de elevi sunt antrenaţi în activităţile şcolii;
- existenţa unui grup de elevi dornici de performanţă
	- existenţa a circa 60% elevi proveniţi din familii cu situație materială precară, unii având  carenţe în educaţia de bază; 

- unii elevi de la învăţământul primar și in general cei de la gimnazial au un nivel slab de cunoştinţe şi se impun mijloace speciale de tratare diferenţiată şi individualizată; 

- programul încă excesiv informaţional şi bugetul limitat de timp al elevilor; 

- absenteismul unor elevi  mai ales de la scoala de centru
- bariere de comunicare în relaţia profesor-elev, profesor – părinţi; 

- dezinteresul unor părinţi faţă de educaţia propriilor copii. 


- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	- o baza materială corespunzătoare capabilă să asigure un învăţământ eficient, formativ-performant, în concordanţă cu specificul şcolii; 

- localuri proprii cu destinaţie specifică (structuri școlare)
- existenta de conexiuni la internet 
- existenta unui site al școlii
- preocuparea conducerii unităţii şcolare în dezvoltarea bazei materiale; 
- starea fizică a spaţiilor şcolare şi încadrarea în normele de igienă
	- lipsa unei săli de sport și a unui teren de sport 
- lipsa unei săli de festivităţi adecvată cerinţelor şcolii şi numărului mare de elevi; 

- lipsa fondurilor pentru modernizarea spaţiului școlar ; 

-pentru  unele discipline materialul didactic este insuficient

- lipsa cabinet medical scolar 

- spatii de joaca insuficiente la structurile scolare
- lipsa echipamentelor de paza la structurile scolare
- baza materială depăşită la unele specialzări

- lipsa unor programe informatice educaţionale

- lipsa materialelor sportive moderne




- RELATIA CU COMUNITATEA

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	  -derularea unor proiecte școlare interne;
  -constituirea la nivelul şcolii a parteneriatului social cu diferite instituţii locale; 

-organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes pentru comunitate şi factorii educaţionali (elevi, părinţi, cadre didactice etc.); 
-Foarte bună colaborare cu Primaria si Consliliul local
- întâlniri semestriale cu Consiliul reprezentativ al părinţilor

- întâlniri semestriale între Comisia diriginţilor şi reprezentanţi ai Poliţiei în scopul prevenirii delicvenţei juvenile

- dezvoltarea relaţiei profesori-elevi-părinţi prin intermediul serbărilor şcolare
	- unele tipuri de blocaje în comunicarea oficială; 

- slaba colaborare a unor diriginţi cu părinţii; 

- deficienţe în relaţiile de parteneriat şcoala –agent economic –comunitate locală; 

- lipsa de iniţiativă a unor cadre didactice, în stabilirea unor punţi de legătură cu şcoli din spaţiul european; 

- lipsa implicării unor cadre didactice în accesarea programelor europene; 
- slabe legături de parteneriat cu ONG

 - parteneriate insuficiente 

- implicarea insuficientă a părinţilor la activităţile extracurriculare




b. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

 CURRICULAR

	OPORTUNITĂȚI
	AMENINTĂRI

	- învăţământul este considerat prioritate naţională;

-existenta activităţilor de formare a cadrelor didactice prin CCD Prahova si intermediul altor institutii abilitate in formarea si perfectionarea cadrelor didactice
- diversificarea activităţile de formare şi si reconversie profesionala

- posibilitatea aplicării realiste a programelor de învăţământ, activitatea concentrându- se pe elev, asigurându-se un raport just între  „educaţia  pentru  toţi  şi  educaţia  pentru  fiecare”; 

- orientarea acţiunilor evaluative, cu precădere către zonele valorilor „personalizate” ale gândirii critice, interpretării şi manifestării autonome, independente;

-restructurarea  învăţământului  

 -existenţa unor noi forme de activităţi extracurriculare, la nivel formal, informal şi nonformal, care ajută la formarea unor abilităţi de viaţă ale elevilor
	- programul încă excesiv informaţional şi încărcat;

- inexistenţa unei prognoze reale a ocupării forţei de muncă şi a nevoii pieţei muncii (la nivel regional sau naţional);

-insuficienta  promovare  a  ofertei  de  munca  pentru  tineri,  la  nivel  local,  regional, naţional şi de ce nu, la nivel european;

-nu întotdeauna autorităţile locale se implică în realizarea proiectului curricular (local), deşi cunosc situaţia socio-economică a comunei;

-un număr prea mare de manuale alternative care nu sunt întotdeauna unitare în tratarea unor teme din curriculum de bază, ceea ce se reflectă în rezultatele de la examenele naţionale

- nivel scazut al educatiei populatiei comunitatii




- RESURSE UMANE

	PERSONALUL SCOLII

	OPORTUNITĂȚI
	AMENINTĂRI

	-existenta unor programe de formare a personalului didactic,  auxiliar şi nedidactic prin CCD Prahova;

-existenta unor programe de formare a managerilor acreditate şi în regim postuniversitar;

-disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesională şi pentru aplicarea principilor şi strategiilor reformei, în contextul asumat de România ca membru al UE
- mobilităţi pentru cadrele didactice şi elevi prin accesul  la programe si proiecte
	- instabilitate economică şi socială - lipsa de motivaţie extrinsecă a cadrelor didactice;

-existenţa unor cadre didactice greu adaptabile la noile roluri pe care trebuie să şi le asume, având în vedere noile schimbări legislative din învăţământ  şi apartenenţa la marea familie europeană scade motivaţia şi interesul pentru activităţile profesionale

-scăderea prestigiului corpului didactic prin pensionarea unor profesori recunoscuţi pe plan local



	ELEVII

	OPORTUNITĂȚI
	AMENINTĂRI

	-dorinţa unor elevi de a atinge performanţe 
- existenţa unor programe de formare şi informare a părinţilor;

-deschiderea elevilor de a participa la activităţi/ proiecte/ programe comunitare derulate în parteneriat la nivel local, naţional, international 


	-lipsa motivaţiei unor elevi, generată de falsele valori promovate uneori în societate şi de mass-media;

- posibilitatea creşterii  ratei  abandonului  şcolar în  condiţiile socio -politice actuale  ale crizei economice;

- influenţa negativă a factorilor stradali asupra educaţiei unor elevi şi problemele legate de siguranţa elevilor în afara şcolii, care se pot transfera uneori şi în şcoală;

-plecarea părinţilor să lucreze în străinătate, cu sau fără copii;

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi din clasele gimnaziale şi dezinteresul unor părinţi faţă de educaţia propriilor copii
-scăderea conştiinţei elevilor privind păstrarea şi întreţinerea spaţiilor şcolare


 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

	OPORTUNITĂȚI
	AMENINTĂRI

	-existenţa programului de guvernare care prevede dotarea şcolilor cu material didactic, calculatoare, dotarea laboratoarelor/ cabinetelor; reabilitare şi reparaţii;

-iniţierea şi derularea unor programe finanţate de Comunitatea Europeană, prin care se pot atrageri fonduri, prin depunerea de proiecte viabile, de către şcoală;

-atragerea de noi surse de finanţare (contracte de sponsorizări);

-noua politică educaţională a MEN care prevede descentralizarea administrativ financiară.

-posibilitatea antrenării elevilor şi părinţilor în activităţi productive 

	-instabilitatea economică şi socială generată de criza mondială;

-alocarea unui buget insuficient pentru conservarea, dezvoltarea şi modernizarea bazei materiale a unităţii şcolare;

-descentralizarea formală administrativ financiară;

-stimularea insuficientă, legală, a agenţilor economici şi a altor actori sociali, de a investi în unitatea noastra scolara
-degradarea spaţiilor şcolare datorită fondurilor băneşti limitate, alocate pentru întreţinerea şcolii
-ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice conduce la uzura morală a echipamentelor existente
-scaderea populatiei scolare; migratia populatiei
-rata somajului ridicat; nivel de trai scazut


 RELATIA CU COMUNITATEA

	OPORTUNITĂȚI
	AMENINTĂRI

	- posibilitatea realizării unor convenţii de parteneriat cu agenţi comerciali din comunitatea locală;

-posibilitatea dezvoltării parteneriatelor cu dispensarul, biserica, politia, O.N.G. - uri.

- dorinta Primariei si Consiliului Local pentru rezolvarea problemelor scolii

- disponibilitatea Consiliului reprezentativ al părinţilor privind desfăşurarea unor activităţi comune: părinţi – profesori – elevi

-interesul liceelor de a-şi prezenta oferta educaţională

- preocuparea altor instituţii similare pentru schimburi de experienţă reciproce


	-implicarea insuficientă a unor părinţi în actul educaţional (în jur de 75 % elevi au părinţi care lucrează în gospodarie fapt care face ca interesul, familiilor în cauză, pentru şcoală să fie redus; la aceasta se asociază faptul că, în mare măsură, în ”timpul liber” părinţii neglijeaza  copiii);
-plecarea părinţilor la muncă în străinătate;

-pregătirea precară a comunităţii locale pentru un parteneriat real în educaţie;

-slab interes manifestat de agenţii economici locali pentru desfăşurarea de activităţi comune
-insuficienţa  cadrului  legislativ  pentru  stimularea  şi  cointeresarea  patronatului  în vederea realizării unui parteneriat eficient, favorabil şcolii;


6.RELEVANŢA NEVOILOR EDUCAŢIONALE IDENTIFICATE
Nevoile educaţionale pot fi identificate dacă ţinem cont de:

a) Clienţi: - persoane care primesc un rezultat de la procesul de învăţământ sau care participă la proces;

-  clienţii unităţii noastre şcolare sunt: elevii, părinţii, personalul didactic şi nedidactic, comunitatea, partenerii, ISJ Prahova
b)  Nevoile clienţilor:

-Elevii cer o activitate de calitate şi o conducere eficientă pentru un climat afectiv pozitiv
-Părinţii cer o pregătire adecvată a elevilor
-Personalul didactic cere o bună desfăşurare a activităţii prin coordonare, eficienţa muncii de conducere şi obiectivitate
-Comunitatea cere respectarea legislaţiei şcolare, gestionarea eficientă şi corectă a resurselor materiale şi umane, iar şcoala să-i creeze cât mai puţine probleme
b) Indicatorii de performanţă
c) Scopul
· viziunea: încotro mergem;

· misiunea: cum vom ajunge acolo;

· valorile: ce este important pentru noi.

e) Factori ai succesului 
f) Întreaga activitate desfăşurată în şcoală:

· Trebuie raportată la fapte şi să existe un cadru de referinţă pentru luarea deciziilor

· Deoarece experienţa în interpretarea faptelor este limitată, este necesară o oarecare experienţă în înţelegerea problemelor ce apar în unitate.

· Trebuie evitate erorile de judecată şi greşelile care produc pagube materiale şi umane.
· Este necesară o interpretare a comportamentului şi a evenimentelor conform noilor situaţii apărute acordând o atenţie circumspectă posibilelor modele.
1. VIZIUNEA ŞCOLII

CLUBUL COPIILOR MUNICIPIUL CÂMPINA, DOREŞTE O MARE FAMILIE, UN AL DOILEA ,,ACASĂ” PENTRU TOŢI ELEVII NOŞTRI; O INSTITUŢIE UNDE FIECARE SĂ FIE EDUCAT ÎN SPIRITUL VALORILOR REALE, AL RESPECTULUI ŞI AL CUNOAŞTERII, SPRE FORMAREA SA CA ÎNVINGĂTOR ÎN VIAŢĂ.
2. MISIUNEA ŞCOLII
SUNTEM O FAMILIE!

IMPREUNĂ CONSTRUIM, INVĂŢĂM, INOVĂM, PĂSTRĂM TRADIŢIILE !

SUNTEM O INSTITUȚIE DESCHISĂ PENTRU COMUNITATE!

OFERIM CONDITII EGALE DE DEZVOLTARE PENTRU TOTI ELEVII SCOLII!

RESPECTAM VALORILE UNEI SOCIETATI DEMOCRATICE!

Deviza noastră este:

"Natura ne aseamănă. 

Educația ne deosebeşte."
                                   OPȚIUNI STRATEGICE

Pornind de la punctele tari şi oportunităţile prezentate în diagnoză, urmărind compensarea slăbiciunilor şi transformarea punctelor slabe în puncte tari, evitarea ameninţărilor şi vizând mereu misiunea şcolii  şi  îndeplinirea  ţintelor  reliefate  anterior,  echipa managerială,  alături  de  ceilalţi membrii  ai  organizaţiei,  va  acţiona  în  mod  judicios  pentru  dezvoltarea  următoarelor   domenii funcţionale:
· Dezvoltarea managementului instituţional

· Dezvoltarea curriculară şi extracurriculară

· Dezvoltarea resurselor umane

· Dezvoltarea bazei materiale şi atragerea de resurse financiare

· Dezvoltarea relaţiilor comunitare si a parteneriatelor.
T1.      RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUŢIONALE, PRIN APLICAREA UNUI MANAGEMENT INOVATOR
O1. Construirea şi aplicarea unui management inovator, care să presupună manifestarea unui comportament organizaţional activ şi creativ, prin mobilizarea şi utilizarea eficientă a resurselor organizaţionale.

O2. Asumarea de către toţi membrii a nevoii de schimbare, la nivel personal şi la nivelul întregii unități școlare, prin optimizarea capacităţii de aplicare a instrumentelor de management şi de asigurare a calităţii .
O3.  Exprimarea  la  nivel  organizaţional  de  noi  competenţe  şi  atitudini,  ce  constau  în promovarea creativităţii şi a iniţiativei, a spiritului de echipă şi a modelelor competitive.

O4. Dezvoltarea unei comunicări deschise, constructivă, intra şi în afara organizaţiei, pe verticală şi pe orizontală.

O5. Întărirea valorilor de bază ale culturii organizaţionale şi crearea unui climat stimulativ de muncă, care să ducă la o coeziune a grupului şi la obţinerea de rezultate mai bune.

O6.  Coborârea  deciziei  (autorităţii  instituţionale)  şi  a  iniţiativei  la  fiecare  membru  al organizaţiei, nu numai la nivelul responsabililor de comisii.
T2. ASIGURAREA CALITĂŢII SERVICIILOR EDUCAŢIONALE ŞI ÎMBUNĂTĂŢIREA  STANDARDELOR  DE  PERFORMANŢĂ  ALE RESURSEI UMANE

O1. Dezvoltarea competenţelor profesionale ale cadrelor didactice în vederea creşterii calităţii actului de predare – învăţare - evaluare, prin aplicarea conceptului de „învăţare centrată pe elev”

O2. Îmbunătăţirea participării elevilor la activităţile didactice, prin atragerea şi motivarea acestora

O3. Reducerea abandonului şcolar şi a absenteismului, cât şi asigurarea unui climat de siguranţă în şcoală

O4. Orientarea şi consilierea elevilor din clasa a VIII-a pentru alegerea liceului sau a scolii profesionale.
O5. Orientarea resursei umane din şcoală, către performanţă – elevi şi personal didctic si auxiliar.

O6. Încurajarea dezvoltării de programe educaţionale, care au în vedere dimensiunea formativă a educaţiei şi obţinerea succesului şcolar

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE ŞI EXTRACURRICULARE

O1.  Reconsiderarea  marketingului  educaţional  în  vederea  creşterii  fluxului  de  elevi  şi asigurării finalităţii educaţionale.

O2. Reflectarea în oferta educaţională, a dinamicii sociale şi economice, pentru a face din şcoală o instituţie flexibilă la nevoia de formare a elevilor.

O3. Creşterea rolului educaţiei nonformale şi informale, în vederea dezvoltării abilităţilor sociale de viaţă ale elevilor.

T4. DEZVOLTAREA ŞI DIVERSIFICAREA RELAŢIILOR DE PARTENERIAT CU COMUNITATEA LOCALĂ ŞI CU ALTE ŞCOLI  SI INSTITUTII

O1.  Atragerea  comunităţii  locale,  a  partenerilor  educaţionali,  în  realizarea  optimă  a activităţilor din cadrul unității noastre școlare.

O2. Creşterea nivelului de participare a părinţilor la viaţa şcolii.

O3. Dezvoltarea relaţiilor comunitare: proiecte individuale şi multilaterale, parteneriate cu şcoli şi instituţii.

T5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE ŞI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE
O1.   Utilizarea   eficientă  a   resurselor  bugetare  (locale  şi   naţionale)  şi   extrabugetare; valorificarea resurselor financiare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materială a şcolii.

O2.    Identificarea unor noi surse de finanţare extrabugetare.

T6. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA PRIN UTILIZAREA OPORTUNITATILOR OFERITE DE RESURSELE TIC

O1.   Utilizarea in activitatea curriculară și extracurriculară a resurselor și a instrumentelor TIC.

O2.   Îmbunătățirea bazei materiale a școlii în domeniul TIC.

O3.  Promovarea școlii în comunitate și în afara acesteia prin intermediul mijloacelor TIC.

VII. MONITORIZARE SI EVALUARE
Implementarea Proiectului de Dezvoltare Instituţională va fi realizată de către întregul personal al şcolii.

Monitorizarea reprezintă urmărirea descriptivă și factuală a realizării proiectului şi se concentrează pe adunarea de informaţii cantitative şi calitative. 

Evaluarea presupune emiterea de judecăţi privind progresul înregistrat în vederea atingerii obiectivelor propuse.

Se va urmări sistematic:

· Corespondenţa între ceea ce s-a făcut şi ceea ce s-a planificat;

· Realizarea de acţiuni corective în cazul nerespectării termenelor sau neîndeplinirii unor indicatori de calitate.

De ce evaluam:

-Urmărim îmbunătățirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii țintelor propuse, în vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbările ce trebuie sau nu introduse in PDI;

-Realizăm informarea decidenților de la toate nivelurile  si fundamentarea  rezultatelor PDI pe baza deciziilor ulterioare de nivel strategic;

- Oferim feed-back către toate grupurile țintă și către toți partenerii în privința ,,valorii adăugate” prin PDI;

- Analizăm impactul PDI-ului la nivel local, judetean, national.

Ce anume urmărim şi ce evaluăm, pe parcursul şi la sfârşitul activităţilor propuse:

- Progresul: gradul de avansare în raport cu obiectivele şi termenele propuse.

- Costurile: concordanţa/neconcordanţa dintre resursele planificate şi cele efectiv utilizate (finanţe, de timp, dotare).

- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

- Calitatea:  nivelul atingerii scopului propus, „valoarea adăugată“ şi „valoarea creată“ în urma realizării obiectivelor.

Procesul de evaluare va fi asigurat atât de către echipa managerială  cât şi de către echipa de realizare –actualizare a PDI-ului prin:

· Întâlniri şi şedinţe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

· Includerea de acţiuni specifice în planul de activitate al Consiliului de

Administraţie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;

· Prezentarea de rapoarte în cadrul Consiliului Profesoral și al Consiliului de Administraţie;

· Revizuire periodică şi realizarea corecţiilor necesare.

Analiza impactului asupra:

- Comunităţii ţintă - la nivelul cunoaşterii, al atitudinilor şi al comportamentelor individuale şi de grup; 
-  Politicii şi legislaţiei în domeniu; 

- Discursului public referitor la problematica abordată în proiect;

- Creşterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea proiectului;

- Instituţiilor implicate; un proiect instituţional va afecta nu numai unitatea şcolară în care se aplică ci şi relaţiile acesteia cu inspectoratul, cu autorităţile locale, cu alte asociaţii şi organizaţii, din cadrul sistemului şcolar sau din afara lui. 

- Pieţii;
- Cooperării cu alte instituţii similare.
Activităţile de monitorizare şi evaluare vor consta în:

· Realizarea procedurilor de monitorizare a ţintelor.

· Discuţii cu cadrele didactice şi elevii asupra schimbărilor care au avut loc în procesul de predare – învăţare – evaluare.

· Monitorizarea periodică a implementării acţiunilor individuale.

· Comunicarea acţiunilor corective prin raportare la rezultatelor obţinute.

· Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a ţintelor.

· Stabilirea impactului asupra comunităţii.

· Completarea  Fişei de autoevaluare şi a Declaraţiei de intenţie.
· Elaborarea unor Ghiduri pentru interviuri sau Ghiduri de observații.

· Completarea Fişelor de analiză a documentelor şcolii.
· Realizarea unor produse concrete - rezultatele „materiale“ ale proiectului.
· Înregistrări video și fotografii.
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